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ŚŝĞƌ� WŝŽŶŝĞƌĂƌďĞŝƚ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� Ƶŵ� ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ� ĚŝĞ� ƐƟŌƵŶŐƐĂƵĨƐŝĐŚƚůŝĐŚĞ�
'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� &ŝŶĂŶǌŬĂŵŵĞƌ� ĚĞƌ� �ŝƂǌĞƐĞ� ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ� ǌƵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĂŶ� ĚĂƐ�
&ĞƌŶǁćƌŵĞŶĞƚǌ�ĚĞƌ�&Ă͘�^ƉŝƌŬů�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘��ŝĞ�<s�ŵƂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�&Ă͘�^ƉŝƌŬů�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ůĂŶŐĞŵ��ƚĞŵ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
<s�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ĂƵƐƚƺƌĞ͘ 
 

�ŝĞƐĞƐ��ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�ĚĂƐ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ǁŝƌĚ�
ŵŝƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�&ĞƌŶǁćƌŵĞŶĞƚǌ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
 

�Ɛ�ŬĂŶŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ǁŝĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ĚŽĐŚ� ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵͲ
ŵŝŶĚĞƐƚ�ŝŶ�^ƟĐŚƉƵŶŬƚĞŶ�ŝŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�ĂůƚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐƚĞŝů�ĞŝŶĞ�ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚĞ�tĂƐƐĞƌĞŶƚŶĂŚŵĞƐƚĞůůĞ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞ�ƐƚĂƌŬ�ǀŽŵ��ƵĐŚƐďĂƵŵǌƺŶƐůĞƌ�ďĞĨĂůůĞŶĞ�
,ĞĐŬĞ�ǁƵƌĚĞ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ��ůƺŚƐƚƌćƵĐŚĞƌ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘��ŝĞƐ�ǁŝƌĚ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞƌŐŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�^ĂůǀĂƚŽƌ�ŚĞƵĞƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ƐƚĂƟƐĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ĞƌŐŬŝƌĐŚĞ� ůĂƵĨĞŶĚ� ǀŽƌ��ƵŐĞŶ� ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬƵƌǌ� ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� /ŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ϮϬϮϬ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ��ĞŐĞŚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ŝƂǌĞƐĂŶ-�ƌĐŚŝƚĞŬƟŶ�&ƌĂƵ�^ĐŚŽďĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�
DĂŝĞƌŚŽĨĞƌ� ǌƵ� ĚĞƌ� ĞŶŽƌŵĞŶ� ZŝƐƐďŝůĚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ�KƌŐĞů� ZŝƐƐĞ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƺĚƐĞŝƚĞ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� &ĞŶƐƚĞƌŶ͕� ŝŵ�
&ƵƘďŽĚĞŶ�ĚĞƌ��ŵƉŽƌĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŝŶŐĂŶŐƐƉŽƌƚĂů͘��ĂŵĂůƐ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƐƚĂƟƐĐŚĞƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ĨĂůůĞŶ�ƐŽůůĞŶ�
ŵŝƚ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ŵƵƐƐ� ůĞŝĚĞƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ďĞͲ
ǌĂŚůĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ĂǇƌ-KƌŐĞů�ŵŽŵĞŶƚĂŶ� ĂƵĨ�
�ŝƐ�ŐĞůĞŐƚ͘ 
 

/ŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ��ůƚĂƌ� ĚĞƌ�EĞďĞŶŬŝƌĐŚĞ�ZŽƚŚĞŶǁƂƌƚŚ� ĞŝŶĞƌ��ĞŐĂͲ
ƐƵŶŐ�ƵŶƚĞƌǌŽŐĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ŽůǌǁƵƌŵďĞĨĂůů�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�dĂƵĩĞĐŬĞŶ�



ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ�WƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ͘��ŝĞ�<s�ďĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ� ŶĂĐŚ�sŽƌŐĂďĞ� ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĞ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶ� ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĞŝŶĞ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�>ĞŝĐŚĞŶŚĂƵƐĞƐ�ŝƐƚ�ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ͘� 
 

&ƺƌ�ŚĞƵĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ŶĂĐŚ�ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵĞƐ�ĂŶ͘�/ŵ��ƵŐĞ�
ĚĞƌ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�&ĞƌŶǁćƌŵĞ�ŬĂŶŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ-t��ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂƵĨͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŶƵƐƐ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌŐĞůͲ
ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�Ƶŵ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�'ĞůĚĞƌ�ǌƵ�ƐƉĂƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌŐŬŝƌͲ
ĐŚĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂůůĞŝŶĞ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ͘� 
 

�ŝĞ�<s�ƐŝĞŚƚ�ĞƐ�ĂůƐ�ŝŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĂŶ͕�ĚŝĞ��ĞƌŐŬŝƌĐŚĞ�ǀŽƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ĐŚćĚĞŶ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�
ĚĞŶŶ�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐŝĞŚƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƌŐŬŝƌĐŚĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝͲ
ƚĞŶ� ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ͕� <ĞƌǌĞŶ� ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ� ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ǌĞŝŐƚ� ĞƐ�
Ƶŵ�ƐŽ�ŵĞŚƌ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚŝĞƐĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�^ƚćƩĞ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ďĞƌƺŚƌƚ͘��ĂŚĞƌ� ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ĚĂƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�
ůĞŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƐ�<ůĞŝŶŽĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďƚ͘� 
 

/Ŷ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� ^ƚƌƵŬƚƵƌǁĂŶĚĞůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ŶƵŶ� ĚŝĞ� �ĞŬĂŶĂƚĞ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ-
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ŶĞƵ� ĂƵƐƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ� ĚĞƌ� WƌĞƐƐĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŝŚƌĞ�
&ƂƌĚĞƌŐĞůĚĞƌ�Ŭƺƌǌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ��ƌǁćŐƵŶŐ�ǌŝĞŚƚ͕�ĞŝŶǌĞůŶĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌćƵƘĞƌŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ�^ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ǁĞŐďƌĞĐŚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ� ŝŶ�ŶĂŚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞŶ�
�ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�,ŝĞƌ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�EĞďĞŶŬŝƌĐŚĞ�ZŽƚŚĞŶǁƂƌƚŚ�ŝŵ�
&ŽŬƵƐ͘ 
 

�ůƐ� <ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞŝ� ŵĞŝŶĞŶ� <s-<ŽůůĞŐĞŶ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�ϯ� :ĂŚƌĞ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ� ƐŝŶĚ�
ƐĞŚƌ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůů͕�ĚĞŶŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ĂƵƐ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞůůĞƌ�^ŝĐŚƚ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĞ�ZĞĐŚĞŶƐĐŚĂŌ�ĂďůĞŐĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ĞƫŶĂ�EŝĞĚĞƌŵĞŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ǌǁĞŝƚĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ŐĞͲ
ĨƵŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕� ĚŝĞ� &ƌĂƵ� ^ƉŝƌŬů� ďĞŝ� ĚĞƌ� ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞ� ďŝƐŚĞƌ� ĂůůĞŝŶĞ�
ŐĞŵĞŝƐƚĞƌƚ�ŚĂƚ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 
 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ǁŽ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŶƵƌ�ďĞĚŝŶŐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�ΗŶŽƌŵĂůĞƐΗ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚͲ
ƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ� ĚŝĞ� <ƌĂŌ� ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ� ďĞŝ� ďĞƐƚĞƌ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͊ 
 

�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��ŝŶĂďŝďƵƌŐ� 
 

ŐĞǌ͘�,ĞƌŵĂŶŶ��ƌĂƵŶĞƌ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌ 


